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1. Vstupni analyza

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Tato pfipadova studie je zpracovana jako souCast Zavéreéné evaluace Operacniho

programu Praha — pdl ristu CR (dale ,OP PPR*). Pripadova studie detailné analyzuje 4
projekty! zamérené na realizaci pilotnich projektt piremény energeticky naroénych méstskych
budov na budovy s témér nulovou spotfebou energie (pfip. na budovy v pasivnim
energetickém standardu) s integrovanymi inteligentnimi systémy — tzv. Inteligentni budovy.
Projekty byly pro pfipadovou studii vybrany Zadavatelem.

VSechny realizované projekty mély identické cilové skupiny — vlastnici a uzivatelé objektu, ve
kterych byla realizovana energeticky usporna opatfeni. Ve v8ech pfipadech bylo viastnikem
objektd hl. m. Praha. V pfipadé uzivatel( se pak jednalo o:

Studenty (SOS Jarov - Skolni budova, SOS Jarov - Vazarna kvétin, SS

Ceskobrodska)

Pedagogické a nepedagogické pracovniky (SOS Jarov - Skolni budova, SOS Jarov -

Vazarna kvétin, SS Ceskobrodska)

Pracovniky ufadu méstské Casti Praha 14 (Radnice Prahy 14)

Obyvatele méstské ¢asti Praha 14 a hlavniho mésta Prahy (Radnice Prahy 14)

Projekty byly realizovany v ramci SC 2.1 Energetické tuspory v méstskych objektech
dosazené také s vyuZitim vhodnych obnovitelnych zdroju energie, energeticky efektivnich
zarfizeni a inteligentnich systémd Ffizeni. Cilem projektl bylo dosahnout energetickych uspor
v méstskych budovach a podpofit tak dekarbonizaci hl. m. Prahy.

PFi vyhodnoceni efektd intervenci v této aktivité jsme se zaméfili na dopady projektl na
udrzitelnost vysledk intervenci a jejich efektd jak pro osoby z cilovych skupin, tak podminky
pro tuto udrzitelnost po skonceni financovani aktivit z OP PPR, napfiklad v podobé
navazujicich projektu.

V souladu s Teorii zmény jsme ovéfili Mechanismus nasledovani, kdy provozovatelé
meéstskych objektd vnimaji uspory provoznich vydaji v souvislosti s vyuzivanim vhodnych
obnovitelnych zdroju energie a inteligentnich systém fizeni. Postupné se toto stava
standardem, a dochazi tak ke snizeni energetické naro¢nosti dalSich budov na uzemi Prahy.

1 808 Jarov - stavebni tpravy, projekt energetické Gspory v objektech $kol Pod Taborem 141/6, Praha 9
(dale ,SOS Jarov - Vazarna kvétin“, registraéni &islo projektu CZ.07.2.11/0.0/0.0/17_047/0001326), Skolni
budova SOS Jarov stojici na par. &. 84/23 (dale ,SOS Jarov - Skolni budova®, registraéni &islo projektu
CZ.07.2.11/0.0/0.0/17_047/0001320), Pilotni projekt pfemény budovy stredni $koly Ceskobrodska 362/32a
na energeticky sobéstaénou (dale ,SS Ceskobrodska“, registradni &islo projektu
CZ.07.2.11/0.0/0.0/17_047/0000673), Administrativni budovy radnice MC Praha 14- pilotni projekt
energetickych uspor (dale ,Radnice Prahy 14“ registracni &islo projektu CZ.07.2.11/0.0/0.0/17_047/0001316).
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2. Abstrakt

Projekty na inteligentni budovy

CIL: realizace pilotnich projekti pfemény energeticky naroénych méstskych budov na budovy s témé&F
nulovou spotrebou energie s integrovanymi inteligentnimi systémy, které umozni centralizaci plnohodnotného
sledovani, ovladani a planovani funkci zafizeni budov — tzv. Inteligentni budovy

CILOVE SKUPINY a VYBRANE PROJEKTY:
Vlastnik objektd — hl.m. Praha (v8echny projekty)
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Ceskobrodska)

Studenti (SOS Jarov - Skolni budova, SOS Jarov - Vazérna kvétin, S5 Ceskobrodska)
Pedagogiéti a nepedagogiéti pracovnici (SOS Jarov - Skolni budova, SOS Jarov - Vazarmna kvétin, SS

Pracovnici Gfadu méstské casti Praha 14 (Radnice Prahy 14)
Obyvatelé méstské ¢asti Praha 14 a hlavniho mésta Prahy (Radnice Prahy 14)

Zastaralé stavebni
konstrukce budov s
vysokou energetickou
naro¢nosti a pfilisnymi
naklady na provoz

Vile vedeni Magistratu
hl. m. Prahy a vedeni
pfijemcu

Transformaci na inteligentni
budovy komplikovaly vypadky
pracovni sily a dalsi ne¢ekané
prekazky

Provedeni rekonstrukci
prineslo ocekavané uspory,
i kdyz finanéné jsou méné
patrné z davodu rastu cen
energii

]

Investice do inovativnich
projekt
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vyuZitim modernich

Vysoka finanéni alokace

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Zavedeni
energetického
managementu s

Energetické Uspory,
zvy3eny komfort
uzivatell a podpora
zelenych inovaci

BMS IT feseni

FAKTORY USPECHU

Odbornost &lent
realizacniho tymu a
dodavatell

Spoluprace a koordinace
viech zapojenych stran

Realizace vSech projektl musela byt prodlouzena. Napfiklad pri zahdjeni
rekonstrukce stfedni Skoly byly naméfeny vysoké koncentrace azbestu,
dalsi projekty se potykaly s vypadky pracovni sily. Projekty byly velmi
naro¢né a vyzadovaly peclivé Fizeni, ale nakonec byly i navzdory témto
vyzvam Uspé&$né dokonceny.

Pfijemci se shoduji, Ze realizace projektl pfinasi vyznamné Uspory energie.
Kromé toho doslo k citelnému zlepSeni podminek pro cilové skupiny a
vylepSeni jejich komfortu.

Finanéni prostiedky z OP PPR umoznily realizaci velkych a inovativnich
projektu, které by bez finanéni podpory nebyli prijemci schopni realizovat.
Jedna se jednoznacné o pfiklad dobré praxe vyuZiti dotacnich prileZitosti.
Renovované budovy splfiuji pozadavky moderni doby, jsou Setrné k
Zivotnimu prostredi a vykazuji dlouhodobou udrZitelnost.
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3. Popis projektu

Predmétem projektu SS Ceskobrodska byla renovace
objektu SS-COPTH Ceskobrodska 362/32a na inteligentni
budovu. Objekt byl nejen nové architektonicky uspofadan,
feSen bezbariérové, ale byl vybaven nejlepSimi dostupnymi
technologiemi tykajicimi se snizovani energetické narocnosti
a technologiemi vyuzivajicimi obnovitelné zdroje energii (dale
,OZE") k vlastni vyrobé elektrické energie. Zavedenim

“{{'gu!‘;ﬁfi u.immmmm = energetického managementu doslo k optimalnimu vyuzivani

~energie, Usporam nakladl na provoz a k dlouhodobému
pozitivnimu vlivu na Zivotni prostfedi. Projekt trval 44 mésicl

od 1.12.2018 do 31. 7. 2022.

Cilem projektu SOS Jarov - Skolni budova byla pfeména
energeticky naroné budovy Stfedni odborné Skoly Jarov (dale
SOS Jarov) na budovu s témé&f nulovou spotfebou energie s
integrovanymi inteligentnimi systémy, které umozni centralizaci
plnohodnotného sledovani, ovladani a planovani funkci zafizeni
budov - tzv. Inteligentni budovy. Kromé snizeni energetické
naro¢nosti objektld doslo i ke zlepSeni svételnych a tepelnych
vlastnosti budovy, které pfispivaji ke zkvalitnéni podminek pro
vyuku v§em studentim a uciteldm. Projekt trval 51 mésicu od

1. 9. 2019 do 30. 11. 2023.

“  Projekt SOS Jarov - Vazarna kvétin se zamé&fil na objekt SOS
~ Jarov, ktery se nachazi v arealu botanické zahrady Skoly a
. slouzi studentim predevsim k pracovni ¢innosti v dobé vyuky.
Zamérem bylo pfeménit tuto energeticky naro¢nou budovu na
inteligentni budovu. Diky stavebnim upravam do$lo mimo jiné
k rozSifeni vyu€ovacich prostori a navySeni poctu studentd a
vyucujicich a rovnéz k vybudovani socialniho zazemi pro
vefejnost zahrady s vilastnim vstupem. Projekt trval 48 mésicu
od 1. 9. 2019 do 31. 8. 2023.

Zamérem projektu Radnice Prahy 14 bylo dosazZeni
energetickych uspor prostfednictvim revitalizace energeticky
naroénych méstskych budov Utadu méstské &asti Praha 14 (dale
,UMC Praha 14“) na energeticky vysoce efektivni budovy s
vyuzitim OZE, integraci inteligentnich BMS? na bazi IT feSeni a
prvkl zelené s vyuzitim deStové vody. Projekt trval 25 mésict od
1.10. 2019 do 31. 10. 2021.

b 4 |
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2 Building Management System, znamy i jako inteligentni systém Fizeni budov, je sofistikovany software, ktery
umozZfiuje automatizovanou kontrolu a monitorovani riznych systému v budové.

P PRA|HA 3
SES g, EVROP§KA UNE prRAlGUE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA

L OP Praha — pdl ristu CR prRAlG



4. Charakteristika realizatorti projekti a motivace k realizaci projektu
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
Realizatorem vétSiny analyzovanych projektl byly prispévkové organizace zrizené
uzemnim samospravnym celkem, tj. hl. m. Prahou. V pfipadé Radnice Prahy 14 byla
realizatorem méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy.

Projekt SS Ceskobrodska byl realizovan Stfedni $kolou - Centrum odborné pfipravy
technickohospodarské (dale jen ,SS-COPTH®). Impulsem pro realizaci projektu byl témé&f
havarijni stav objektu, jez neprosel vyznamnéjsi rekonstrukci od roku 1974. Budova
nevyhovovala jak sou¢asnym standardim stavebniho, technického, tak hygienického feSeni.

Pred rekonstrukci hrozilo riziko, Ze Skola bud’ spadne, nebo se bude muset
zavrit.
[vedeni Skoly]

Realizatorem projektt SOS Jarov - Skolni budova a SOS Jarov - Vazarna kvétin byla
SOS Jarov, ktera je spravcem objektt a nabizi vzdélavani ve &tyfletych studijnich a tfiletych
ucebnich oborech s celkovou kapacitou 1 700 student(. Motivaci pro rekonstrukci a
modernizaci projektu bylo stafi budov, které neodpovidaly pozadavkim dnesni doby. Hlavni
areal Skoly byl dokon&en a pfedan jesté v roce 1973. Objekt vazarny kvétin pochazi ze
zaCatku minulého stoleti a byl pfed zahajenim projektd velmi energeticky neucinny (napf.
zdivo nebylo zatepleno, dfevéna okna podlaha v 1. NP neobsahovala tepelné izolaéni
vrstvu).

Néjakou dobu jsme komunikovali s Magistratem hl. m. Prahy ohledné toho, Ze
budovy jsou v technicky nevyhovujicim stavu, muselo se resit zatepleni, vyména
oken...

[vedeni Skoly]

Realizatorem posledniho projektu Radnice Prahy 14 je méstska ¢ast Praha 14, ktera je
jednou z 57 méstskych &asti hlavniho mésta Prahy a ma pies 48 tisic obyvatel. Radnice MC
Praha 14 sestava ze dvou sousednich budov z konce 70. let na sidlisti Cerny Most, které
nebyly plivodné pfizplsobeny sou¢asnym klimatickym podminkam ani pozadavkim na
usporu energie. Hlavnim cilem modernizace bylo snizit energetickou naro¢nost téchto
budov, coz by mélo pozitivni dopad na zivotni prostfedi. Vedle snizeni energetické
naro¢nosti budov bylo cilem zvy$eni komfortu pro navstévniky a zaméstnance.

5. Vysledky projekta a faktory jejich ispéchu

SS Ceskobrodska

Po dokonéeni projektu SS Ceskobrodska prosla
budova Skoly z 70. let kompletni pfestavbou, ktera z
ni udélala prvni energeticky a uhlikové pozitivni
$kolni budovu v Ceské republice. Kromé zatepleni a
rekonstrukce topeni doslo k vyméné oken a
osvétleni. Rizeni budovy je zaji§téno pomoci Fady
senzorl a softwaru, ktery sleduje a reguluje teplotu,
obsazenost mistnosti, osvétleni, kvalitu vzduchu v
mistnostech, a ovlada otevirani a zavirani oken a
Zaluzii. Tato regulace muze probihat automaticky
nebo byt ovladana ruéné uzivatelem dané mistnosti.
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| Inteligentni budova stfedni Skoly
 vyuziva destovou a Sedou vodu.
Kromé toho je vybavena zelenou
stfechou a vertikalni zeleni. Diky
tepelnym ¢erpadlim a solarnim
panelim dokaze budova v
nékterych obdobich roku
produkovat vice energie, nez
spotfebuje.

Technologicky je to $kola snd.
[vedeni Skoly]

Proména v inteligentni budovu pfinesla vyznamny pfinos v podobé snizeni nakladl na
spotfebu energie. Po dokonc&eni projektu se ukazuje, ze budova je na dobré cesté k
dosazeni udrzitelnosti, postupné dosahuje lepSich parametrt a vykazuje méné vypadku.
Kromé energetickych a ekologickych vyhod bezpochyby vzrostla prestiz Skoly a zajem ze
strany potencialnich studentud a jejich rodi¢u. Za posledni rok doslo k nartstu o 300 studentu.
Je nutné vSak podotknout, ze za zvySenim staly i jiné faktory, jako otevieni nové gymnazialni
tfidy a populaéni vyvoj, ktery navysuje pocet studentu ve tfidach.

Rodiée se zajimaji o vzdélavani aZ na druhém misté, hlavni je, aby se dité ve
Skole citilo dobre.
[vedeni Skoly]

K dal$im pozitivnim efektlim Ize pficist i posileni vyzkumu, technologického rozvoje a
inovaci, a to prostfednictvim implementace chytrych technologii vyplyvajicich z aplikovaného
vyzkumu Ceského vysokého ugéeni technického v Praze (dale ,CVUT*) spoleénosti Ecoten,
ktera projekt zpracovala. Stfedni $kola vyuziva prediktivni model fizeni vyvinuty CVUT, ktery
zna chovani a potreby budovy. Tento systém dokaze diky predpovédi po€asi odhadnout
moznosti vyroby elektrické energie a vyhodnocuje tyto informace v kontextu spotovych cen
na trhu s energiemi a aktualnim stavem baterie. Dal$i inovativni prvek pfedstavuje plast
budovy, ktery je téméf cely vyrobeny ze dieva, coz pfispiva k velmi nizké uhlikoveé stopé.
Tento plast byl vyuzit poprvé pravé v této sSkole.

Realizace projektu nebyla zcela bez problému a projekt byl prodlouzen. P¥i zahajeni
rekonstrukce stfedni Skoly byly zjistény vysoké koncentrace azbestu, jehoz likvidace projekt
zdrzela a pfinesla dodate¢nou finan¢ni zatéz. DalSim faktorem byla pandemie COVID-19,
ktera vedla k vypadku stavebnich délniku ze zahranici. Navic doS$lo k zdrazeni materiald,
avsak diky jiz pfedem nakoupenym zasobam toto zvySeni cen nezasahlo realizaci projektu
vyrazné&jsim zpusobem.

| pfes nékteré vyzvy a problémy béhem realizace by se pfijemce do projektu znovu zapojil.
Vedeni $koly ma napady na obdobné projekty rekonstrukce, i kdyZ v mensim rozsahu. Skola
se také zapoji do navazujicich projektd v ramci Narodniho planu obnovy, které umozni dilci
dovybaveni tfid. Vidi zde synergii a moznost vyuzit prostfedky z jinych programi tam, kde se
néco nepodafilo zafinancovat v ramci pavodniho projektu.

FAKTORY USPECHU

KliCové faktory uspéchu pfi realizaci projektu byly pfedevsim i) lidsky faktor, ii) dostate¢né
financovani a iii) kvalitni dodavatelé. Tyto faktory sehraly kliC¢ovou roli v uspé&sném dokonceni
projektu a dosazeni stanovenych cill, a to navzdory riznym vyzvam a problémum, které se
béhem realizace objevily.
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Lidsky faktor Vle vedeni Magigtrétu PJI.’m. Prah)v/: Odcvahavtehdejiéi .ra.dpl', ktera
rozhodla o alokaci finanénich prostfedkl na Skolstvi a iniciovala
realizaci projektd rekonstrukce $kolnich budov.

Odbornost ¢lend realizaéniho tymu: Technicka podpora odbornikd,
zejmeéna spravce stavby a projektovy dohled.

Koordinace na strané fidiciho organu: koordinator projektl na
Magistratu hl. m. Prahy dokazal efektivné propojovat aktéry a
zajistovat u€innou komunikaci.

Dostate¢na financni podpora diky velkoryse koncipované vyzvé

Dostate¢né . Y : g .

financovani umoznila realizaci vysoce inovativniho projektu.

Kvalitni Vybér spoleCnosti Ecoten a Bydlex, které se osvédcily jako
dodavatelé profesionalni a spolehlivi partnefi.

SOS Jarov - Skolni budova a SOS Jarov - Vazarna kvétin

Zastarala stavebni konstrukce budov SOS Jarov pfedstavovala hlavni pfiginu jejich vysoké
energetické naro¢nosti. Proto bylo nezbytné provést zasadni Upravy, které zahrnovaly mimo
jiné zatepleni obalky budov (fasady, stfechy), instalaci systému nuceného vétrani s
rekuperaci odpadniho tepla a dal$i, modernizaci systém( HVAC (heating, ventilation, and air
conditioning). Na tyto Upravy navazovala high-tech feSeni jako napfiklad integrace
inteligentnich BMS, instalace systému aktivniho stinéni budov a energeticky efektivniho
systému osvétleni.

Diky projektim se z obou objekti podafilo vybudovat prostory, které patfi k
nejvyspélejsim a nejmodernéj$im z hlediska technologii a vybaveni.
[vedeni Skoly]

Skole se diky financim z OP PPR podafilo
- TS 2% =~ M implementovat moderni technologické systémy, které
; vyznamné zlepSily komfort a efektivitu provozu. Novy
systém topeni a chlazeni umozriuje jak centralni
regulaci teploty v mistnostech, také i manualini
nastaveni v kazdé z nich. Osvétleni je fizeno
automaticky, pficemz ve tfidach je k dispozici tablet
pro dal8i ovladani. Dale byly instalovany automatické
Zaluzie a systém kdédovani po patrech, ktery monitoruje stav budovy a okamZité reaguje na
jakékoli neobvyklé udalosti (napfiklad oteviené okno) a automaticky informuje odpovédné
osoby prostfednictvim notifikaci.

Budovy jsou nadc¢asové, v Praze jich moc neni.
[vedeni Skoly]

Modernizace pfinasi Skole i vyrazné vylepSeni v oblasti komfortu, bezpe&nosti a energetické
efektivity provozu. Vazarna, ktera je mensi a byla dokon¢ena dfive, jiz od listopadu 2023
slouzi pro vyuku. Uzivatelé vazarny ohlasili pozitivni zmény, napfiklad vylepSeni osvétleni
diky novym stfeSnim oknim, eliminaci kabell na zemi diky umisténi v kolejnicich na stropé.
Kromé toho byla ve vazarné instalovana audiovizualni technika, ktera umozruje ucitelim
prenaset svou vyuku na obrazovku, ¢imz se zlepSuje zazitek studentt a usnadriuje se
u€ebni proces.

P PRA[HA 6
SESRL, EVROPSKA UNIE prAlGUE
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy PrRAlGA

Eo OP Praha — pdl ristu CR PrAlG



Predtim byla vazarna takova ,manufaktura®,
dnes je to moderni prostor.
[vedeni Skoly]

Projekt SOS Jarov - Skolni budova jesté
neskoncil, nebot stale probiha pofizovani
nabytku a technologii. Je zfejmé, Ze by nebylo
vhodné stéhovat déti do nové budovy na
prelomu dubna a kvétna, kdy probihaji
ucriovské a maturitni zkousky. Proto se v
soucasnosti dokoncéuje vylepSovani
technickych a provoznich aspektl nové
budovy, aby byla pIné funkéni a pfipravena k
provozu od 1. zafi 2024.

| kdyz v budové zatim nejsou studenti ani ucitelé a neni tak
mozné ziskat jejich pfimou zpétnou vazbu, skola jiz

' zaznamenala pozitivni ohlasy rodicl, ktefi méli moznost vidét
prostory $koly b&hem dnl otevienych dvefi. Skola klade diiraz
na bezbariérovost a moderni technologie. Kromé toho se Skola
zameéfila i na zlepSeni okolniho prostfedi budovy, jako je
vysadba stromu, vytvoreni parkovacich mist a instalace rampy
prostfedi Skoly a poskytuji lepSi podminky pro vzdélavani a
komfort vSech zucastnénych.

Celkové dopady rekonstrukce a modernizace zatim nelze pIné vyhodnotit, jelikoz jedna z
budov zatim nebyla uvedena do provozu. Dopady bude mozné vyhodnotit az po plném
zatizeni budovy. Nicméné, pfinos z hlediska Zivotniho prostfedi je jednoznacny, nebot
energeticka naro¢nost budovy bude bezpochyby snizena. Rekonstrukce a modernizace maji
potencial pfinést dlouhodobé Uspory a udrzitelnost v oblasti energetiky a financi. | kdyz v
kratkém horizontu tyto pfinosy nejsou tak vyrazné, dlouhodobé& mohou pfinést vyznamné
vyhody.

Na jedné strané bylo odstaveno dalkové vytapéni, na druhé strané se zvysily
ceny energii, financéné proto rozdil zatim neni velky.
[vedeni Skoly]

Pozitivni vystupy mél i samotny pribé&h stavby v ramci SOS Jarov - Skolni budova. Jelikoz
SOS vyuéuije i stavebni obory, byla stavba integrovana do vyuky. Studenti méli moznost
nékolikrat navstivit stavbu, coz jim poskytlo praktické zkuSenosti a pfiblizilo jim proces
stavebniho projektu z prvni ruky. Kromé toho byl pofadan seminar pro vefejnost, kde byla
prezentovana stavba a sdilena relevantni témata tykajici se stavebnictvi a modernizace
objektu. Projekty tak obohatily i mistni komunitu a pfispély ke zlepSeni povédomi o
stavebnich projektech vefejnosti.

Béhem realizace obou projektt se objevila fada probléma, které se ale zpravidla tykaly
stavebnich praci a vyZadovaly okamZitou reakci a adaptaci. Realizace téchto dvou projektu
byla naro¢na i z administrativniho hlediska. Pfijemce si uvédomoval, ze se jednalo o velky
investi¢ni projekt, a tak chapal dulezitost tohoto aspektu. | pfes veskerou naro¢nost by se do
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podobné vyzvy rad zapojil znovu, aniz by jakkoliv ménil nastaveni vyzvy.

FAKTORY USPECHU

Ke zdarnému dokonceni obou projektu pfispélo nékolik klic¢ovych faktor. Podle respondentt
byly nejvyznamnéjsimi faktory lidsky faktor a ochota ke spolupraci.

Kvalitni tym: Do realizace byli zapojeni Spi¢kovi profesionalové ze
Skoly, magistratu, architektonické firmy, projektant a stavebnich
firem. Kazdy Clen tymu reflektoval potfeby Skoly a vSichni se snazili
dosahnout nejlepsiho vysledku.

Podnikavost feditele: Reditel projevil podnikavost a dlouhodobou vizi
pro Skolu.

Lidsky faktor

Spoluprace v8ech stran: VSechny zapojené strany projevily
maximalni ochotu ke kooperaci.

Jednota sméru: | pfes pfipadné neshody sméfovali vSichni k
jedinému cili - pfinést nejlepsi feseni.

Kooperace

Radnice Prahy 14

V ramci projektu byly oba objekty vybaveny novou fasadou, okny a modernimi elektrickymi
rozvody. Dale bylo instalovano nové osvétleni a efektivnéjsi topeni. Pfed modernizaci mnoha
prostoram chybéla klimatizace, coz v horkych letnich dnech zpusobovalo nepfijemnosti
navstévnikim i zaméstnancim. Nyni je na radnici k dispozici celkovy systém klimatizace s
fidicim mechanismem, ktery minimalizuje ztraty energie. Napfiklad pfi pouZiti chlazeni neni
mozné soucasné otevrit okno, coz automaticky zabrariuje nadmérné spotiebé energie.

... Nezistalo nic, co by se z hlediska energetického provozu dalo vylepsit.
[zaméstnanec UMC Praha 14]

Pfinosem projektu bylo i zavedeni inovativniho
softwarového systému BMS pro Fizeni
vzduchotechniky, klimatizace, osvétleni a
vytapéni. Tento software umozriuje napf.
individualni nastaveni teploty v kazdé kancelafi
pfimo z pocitace, regulaci vykonu klimatizace,
ovladani zaluzii a monitorovani koncentrace CO..
Spravce systému pak ziskava prehled o aktivitach
v budovg, jako je provoz topeni, stav oken, aktivni
klimatizace a pouziti osvétleni. Tento

sofistikovany systém byl vyvinut firmou DOT CONTROLS a.s. a pfedstavuje jejich dosud
nejslozitéjsi feSeni.

Na stfeSe obou budov byla instalovana meteorologicka
stanice, ktera monitoruje rizné meteorologické parametry,
' vCetné rychlosti vétru. Pokud tyto hodnoty prekroCi
stanovenou uroven, automaticky se aktivuje mechanismus
pro zatahovani Zaluzii, coz pomaha udrZovat pfijemnou
teplotu v interiéru budov. Tento systém funguje i mimo
pracovni dobu a o vikendech, aby zajistil efektivni vyuZziti
energie.
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Ocekavalo se, ze diky rekonstrukci se energeticka naro€nost objektu snizi 0 50 %.
Nastavené indikatory se plni a celkové uspory jsou dle oCekavani. DoSlo k vyznamnému
snizeni spotieby elektfiny diky implementaci LED osvétleni a Castecné vyrobé elektfiny z
vlastni kogeneracéni jednotky, a také ke snizovani spotfeby tepla. Méstska ¢ast Praha 14 se
vSak potykala se zvySenymi naklady na energie, coz z€asti snizilo financni uspory

v absolutnich cenovych relacich.

Zahajeni vyuzivani administrativni budovy bylo zpomaleno v dusledku vypadku pracovni sily
problémim a provoz budovy probihal relativné bezproblémové. Veskeré drobné poruchy byly
uspésné odstranény dodavatelem v ramci zaru¢ni doby.

Projekt je dalsim pfikladem uspésného vyuZiti finanéni dotace. Realizace podobnych aktivit
skutec€né pfinasi uspory nakladl, zejména tam, kde jsou vyuzivany zastaralé technologie.
Projekty takového rozsahu jsou finanéné naro¢né a bez financni podpory by je pfijemce
nebyl schopen realizovat.

... Kdyby nebyla vyzva, tak by se rekonstrukce nekonala. Je to pfiklad
uspésného vyuZiti dotace.

[zamé&stnanec UMC Praha 14]

FAKTORY USPECHU

Uspéch projekttl asto zavisi na riiznych faktorech, které ovliviiuji jejich prabéh a vysledky.
Jako kliGovy faktor Uspéchu v tomto pfipadé byl identifikovan lidsky faktor. Bez motivace a
odhodlani vedeni provést rekonstrukci budovy i pfes odpor opozice by tento projekt nebyl
uskutecnén.

Aktivni hledani pfilezitosti v ramci dostupnych dotaci ze strany

Lidsky faktor vedeni.
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